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OBJETIVO

O estudo foi elaborado a partir dos demonstrativos financeiros de uma amostra de 179 empresas usuarias
do MEG - Modelo de Exceléncia da Gestao.

O objetivo foi avaliar o desempenho destas empresas em relacdo ao desempenho das demais empresas
dos respectivos setores de atuacao, utilizando-se indicadores econdmico-financeiros, durante o periodo
de nove anos.

Quantidade de Empresas da Amostra

MEG SETOR
SERVICOS 88 2.800
COMERCIO 11 3.700
INDUSTRIA 80 3.200

Considerou-se todas as demonstragoes financeiras das empresas, independente do ano de filiagcao ou de
premiacao.

Para as empresas holdings, utilizou-se os demonstrativos consolidados do grupo.
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Evolucdo do Faturamento - COMERCIO

variagao acumulada, descontada a inflacéo (IGPM)
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Evolucio do Faturamento - INDUSTRIA

variagao acumulada, descontada a inflacéo (IGPM)

IND — setor mais prejudicado pela
Crise Financeira Internacional —
gueda nas exportacoes.
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MARGEM EBITDA - SERVICO

% sobre o Faturamento Liquido
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MARGEM EBITDA — INDUSTRIA

% sobre o Faturamento Liquido
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Margem de Lucro Ajustada - SERVICO

(excluido os Resultados com Equivaléncia Patrimonial

e Extra-Operacional)
% sobre o Faturamento Liquido

Valorizacao do dolar -
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15,2

2001 2002 2003

Serasai..g Experian

A gente trabalha para vocé crescer.

2004 2005 2006

e|Jsuarias do MEG e===Setor

Impacto da valorizagéo
do dolar e piorado
resultado financeiro

2007 2008 2009

10



Margem de Lucro Ajustada - COMERCIO
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Margem de Lucro Ajustada - INDUSTRIA

(excluido os Resultados com Equivaléncia Patrimonial

Impactada pela
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Endividamento Total — SERVICO

% sobre o Patrimoénio Liquido

Impacto da valorizacéo
do dolar sobre os
investimentos das

empresas

171

102
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
e Jsuarias do MEG — Setor
e :
Serasai..;: Experian 13

A gente trabalha para vocé crescer.



Endividamento Total = COMERCIO

% sobre o Patrimoénio Liquido
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Endividamento Total — INDUSTRIA

% sobre o Patrimoénio Liquido

Empréstimos obtidos
pela VALE para a
aquisicao da INCO
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Endividamento Bancario — SERVICO
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Endividamento Bancario - COMERCIO

% sobre o Patrimoénio Liquido
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Endividamento Bancario — INDUSTRIA

% sobre o Patrimoénio Liquido

Empréstimos obtidos
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Indicador de Investimentos - SERVICO

% sobre o Faturamento Liquido

Impactados pelos
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Indicador de Investimentos - INDUSTRIA

% sobre o Faturamento Liquido
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